
 

 

IƛΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ wŀōōƛǘ IƻƭŜΦ L ŬǊǎǘ  ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƭƛŎŜΩǎ  
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ bǳƳōŜǊƭŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ 
 
L ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ ǎƛȄŜǎ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ¸р ƻǊ ƳŀȅōŜ ¸пΣ ƛǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǘΦ 
 
LŦ ŀƴȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜτL ŀƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 
 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ŎƻǇȅΦ 
 
9ƴƧƻȅΣ ƘƻǇŜ ƛǘΩǎ ǳǎŜŦǳƭΦ 
 
.ŜƴǿŀƭŘǊŀƳϪƳŜΦŎƻƳ 
 
 



 

 

!ƭƛŎŜ ƛƴ bǳƳōŜǊƭŀƴŘ 
 
 

aŀǘƘǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
 

 
bŀƳŜ 



 

 

5ƻǿƴ ǘƘŜ wŀōōƛǘ IƻƭŜ 
 
ά.ŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΥ ǘƘŜƴ 
ǎǘƻǇΦέ ¢ƘŜ YƛƴƎ 
 
[Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ƻƻƪƛƴƎ Dƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭŜǊΣ /ŀǊǊƻƭƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘŜ 
ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭ ŘƛŀƎǊŀƳΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘ п ōƻȄŜǎ ƛƴ ƛǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻŘŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ 
ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτǎƻƳŜ ŜŀǎȅΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛŎƪȅΦ {ƻΣ 
Ƨƻƛƴ !ƭƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ŀǘΣ ǘƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΣ ¢ǿŜŜŘƭŜ 5ǳƳ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘƭŜ 
5ŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇΣ ƘŜŀŘ-ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜΦ 
 
ά/ǳǊƛƻǳǎŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎŜǊΦέ !ƭƛŎŜ  
 



 

 

[Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭΩǎ 5ƛŀƎǊŀƳ 
 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ [Ŝǿƛǎ /ŀǊǊƻƭƭ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ wŀōōƛǘ 
IƻƭŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎΩ ƎǳŀǊŘǎ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜ ƛŦ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜƳΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƳΚ 



 

 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘΩǎ wŀƳōƭƛƴƎǎ 
 
άhƘ ŘŜŀǊΗ hƘ ŘŜŀǊΗ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗϦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘΦ 
 
tƻƻǊ wŀōōƛǘΣ ƘŜ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜτŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜΦ aŀȅōŜ ƛŦ 
ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǿŀǘŎƘΣ ǘƘŜƴ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴŎŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ 
ƘƛƳΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ  
ƴǳƳŜǊŀƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ±LL ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎ  
ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ·LLΣ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ 
 
bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀōōƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ƘŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ LLL ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƘŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ  
ŀƊŜǊ ǘƘŜ L·τǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǿŀǘŎƘ ƛǎ ǘǿŜƴπ
ǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜΣ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ aŀǊƪ ƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ  
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŀƭƭ-ƪƴƻǿƛƴƎ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΦ 
ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻƻƴΦ {Ŝǘ 
ȅƻǳǊ ǿŀǘŎƘ ōȅ ǘƘŀǘέΦ !ǘ ƴƻƻƴΣ wŀōōƛǘ ǎŜŜǎ Ƙƛǎ 
ǿŀǘŎƘ ƛǎ ор ƳƛƴǳǘŜǎ ŦŀǎǘΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǝƳŜ 
wŀōōƛǘΩǎ ǿŀǘŎƘ ǎƘƻǿǎΦ 

 
 
 
²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘΩǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘŀȅ 
ǘƻ ƳƛŘƴƛƎƘǘΚ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŘŀȅΚ 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΚ 
 



 

 

Iƛ ŀƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳŜτǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 
/ŀǘΦ .ǳǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŜƭƻǿΣ ƘŀƭŦ ƻŦ 
Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
/ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǳǘΚ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 
Iŀ Ƙŀ ƘŜŜ ƘŜŜ Ƙƻ ƘŀƘ ƘƻΗΗ 

aƛǊǊƻǊ ƭƛƴŜ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ ŀ ƳƛǊǊƻǊ 

ά²ŜƭƭΗ LϥǾŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀ Ŏŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎǊƛƴΤ ōǳǘ ŀ ƎǊƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǘΗ Lǘϥǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎ L ŜǾŜǊ ǎŀǿ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΗέ !ƭƛŎŜ 



 

 

¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ 
 
άIŀǾŜ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŘƭŜ ȅŜǘΚέ ¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘŜŀ 
ǇŀǊǝŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǊƛƎƘǘ 
ƳǳŘŘƭŜτƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛǘΣ ƘŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ƳƛȄŜŘ-ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ƙƻ ǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜΚ 
 
wŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛǘǎΦ 
 
мΥ ¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ !ƭƛŎŜ 
нΥ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ IŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜΩǎ ǊƛƎƘǘΦ 
оΥ ¢ƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ !ƭƛŎŜΩǎ ƭŜƊΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΣ ǘƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ ¦ǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƻ 
ǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
мΥ ¢ƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ IŀǊŜΦ 
нΥ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ IŀǊŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜϥǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŀǿŀƪŜΦ 
оΥ ¢ƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
пΥ ¢ǿŜŜŘƭŜŘŜŜ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘƭŜŘǳƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŎƪ ¢ǳǊǘƭŜΦ 
рΥ ¢ƘŜ ƎǊƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎƛǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
wŀōōƛǘ 
сΥ ¢ƘŜ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǎƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜΦ 
тΥ ¢ƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ 
ǘƻ Ǉǳƭƭ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
уΥ ¢ƘŜ YƛƴƎϥǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ aƻŎƪ ¢ǳǊǘƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
фΥ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘ ŜŀǊΦ 
млΥ !ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ǎŜŀǘΦ 



 

 

¢ƘŜ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 
 
¢ƘŜ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƛǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇŀǧŜǊƴτƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŜǾŜƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƘŀƭǾŜŘΤ ƛŦ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻŘŘΣ ȅƻǳ ŀŘŘ мΦ 
 
¢ƘŜ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ но ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ у ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ но όƻŘŘ Ҍ мύΣ нп όŜǾŜƴΣ ƘŀƭǾŜύΣ мнΣ сΣ оΣ пΣ нΣ м 
 
²ƘƛŎƘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƴƎŜǊτǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ мф ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ нл ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΚ 
 
{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǿƛǘƘ уп ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ 
ƘŜ ōŜΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǇǊŜŘƛŎǘΚ 
 
/ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ млл ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΚ 
 
/ŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ нл ǎŜƎƳŜƴǘǎΚ 

 
9ȄǘŜƴŘƛƴƎ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΩǎ .ƻŘȅ 
 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀ н-
ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ мΦ hǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀ 
/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜ ƻƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜΚ  
 
 
 

ά²Ƙŀǘ ǎƛȊŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΚέ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 
άhƘΣ LϥƳ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎƛȊŜΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻ 
ƻƊŜƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦέ !ƭƛŎŜ 



 

 

      

      

      

      

¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅτǇŀǊǘ LL 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ му ŎƻǳƴǘŜǊǎ 
 
!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀōƻǳǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǝŘƛƴŜǎǎΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜǎ Ƙƛǎ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƭŀƛŘ 
ƴŜŀǘƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘΦ 
 
IŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ му ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ όŎƻǳƴǘŜǊǎύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ǎŀǳŎŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜƴ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ Ǌƻǿ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎ ƛƴ ƛǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ LŦ ǘƘŜ aŀŘ aŀǊŎƘ IŀǊŜ ōǊŜŀƪǎ п ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǊǎΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мп ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴ ǇŀǧŜǊƴΚ 



 

 

¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅτǇŀǊǘ LLL 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ ŀ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ǎƘŜŜǘ 
 
¢ƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜ ƭƻǾŜǎ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ŎǊƻǎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Ŏǳǘ ƛǘ ǳǇ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭŦǳƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎǳǩƴƎ 
ŎŀƪŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŏǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ²ƛǘƘ м ŎǳǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ н ǇƛŜŎŜǎΦ ²ƛǘƘ н ŎǳǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ о ƻǊ п ǇƛŜŎŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ǿƛǘƘ о ŎǳǘǎΚ 
 
CƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ пΣ р ŀƴŘ с ŎǳǘǎΦ 
 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴΥ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇŀǧŜǊƴΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ 
мл ŎǳǘǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎǳǘǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǊǳƭŜΚ 

м 

н 

м 

н 

о 

м 

н 

о 

п 

  м Ŏǳǘ    н Ŏǳǘǎ    н Ŏǳǘǎ 



 

 

¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΩǎ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅτǇŀǊǘ LLLΥ /ŀƪŜ {ƘŜŜǘ 
 

 



 

 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΗ 
 
άhũ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΗέ {ƘǊƛŜƪǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎΦ 
{ƭƛŎŜ ƛǘΣ ǎƴƛŎƪ ƛǘΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻũΗ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƛǎ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƘŜǎǎ ǇƛŜŎŜτǎƘŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ŀ ŎƘŜǎǎ ōƻŀǊŘΥ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƻƻΗ /ŀƴ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ у ǉǳŜŜƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŜǎǎōƻŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΚ 
¢Ƙƛƴƪ ƘŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ у ŎƻǳƴǘŜǊǎ 



 

 

aŀŘ aŀǊŎƘ IŀǊŜΩǎ aƻǊƴƛƴƎ aǳƴŎƘƛŜǎ 
 
¢ƘŜ aŀŘ aŀǊŎƘ IŀǊŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΩǎ ǘŜŀ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǊŜ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ ±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ƻǊƳƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎΣ ǘƘŜ IŀǊŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 
 
IŀǊŜ Ƙŀǎ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ пȄп ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘ ƛƴ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 
¢ǿƻ Ŝǉǳŀƭ ƘŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 
ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎτŜŀŎƘ ƻƴŜ нȄп 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ƪƴƻǿ-ƛǘ-ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ пȄп ōƛǎŎǳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƭǾŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎΦ tƻƻǊ aŀǊŎƘ IŀǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƳŀŘ ǿƛǘƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
IŜ ƪŜŜǇǎ ǘǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛǎŎǳƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ IŀǧŜǊ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ 
ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ōǳǘ ǊƻǘŀǘŜŘΗ  
 
/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ǿŀȅǎΚ 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    



 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

aŀŘ aŀǊŎƘ IŀǊŜΩǎ aƻǊƴƛƴƎ aǳƴŎƘƛŜǎτ9ȄǘǊŀ DǊƛŘǎ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀ ǇŀǧŜǊƴΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎΚ 



 

 

{ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 
 

¢ƘƻǎŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘǿƛƴǎΥ ¢ǿŜŜŘƭŜŘǳƳ ŀƴŘ ¢ǿŜŜŘƭŜŘŜŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
 
¢ǿŜŜŘƭŜŘŜŜ Ƙŀǎ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ŎƘŜǎǎ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘΩǎ 
ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎΦ 
²Ƙƻ ƛǎ ǊƛƎƘǘΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ 

¦ǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǎōƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘΦ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎΚ 

 



 

 

/ƘŜǎǎōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ {ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 


